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“Fler bor fa mojlighet att jobba
hemifran”

Fragan man kan stélla sig idag dr vad som ar arbetsplatsens egentliga funktion eller syfte? skriver
artikelforfattarna. Foto: Henrik Montgomery/TT

Arbetsplatsen gar mot att bli en métesplats, bade for professionell utveckling
och social samvaro, medan det egna arbetet utfors i 6kad grad pa taget, i
hemmet, pa kaféet, vid tider som passar oss sjilva, inte arbetsgivaren. En
sadan utveckling gynnar ocksa miljon, skriver konsulterna Mikael Wallgren
och Anders Kron, Convendor AB.
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Det har &r en argumenterande text med syfte att paverka. Asikterna som uttrycks
ar skribentens egna.
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De senaste 30 aren har bjudit pd en dramatisk férandring fran
industri- till kunskaps- och tjinstesamhélle. Fran plan- till
gigekonomi, frin lokalsamhiille till global och sedan digital geografi.
Under péaverkan av IT-utvecklingen, globaliseringen och
digitaliseringen dndrades hela vart sitt att organisera, styra och
férdela ansvar inom olika organisationer radikalt. Under 80- och 90-
talen overgick vi alltmer fran en geografisk indelning i regioner,
kommuner och lén, till en funktionell indelning, dir ansvar for
samma eller liknande fragor grupperades ihop oavsett var i hela
virlden den dn fanns fysiskt beldgen.

Fran mitten av 90-talet Andrades arbetssittet igen, bort fran den
funktionella indelningen i ekonomi, HR, information och sa vidare,
till en allt mer tvirorganisatorisk eller processméssig indelning. Detta
ar en foriandring som fortfarande pagar dn idag.

Alla dessa férindringar har gjort att organisation och arbetssitt
skiljer sig allt mer &t. Vi har ocksa haft en utveckling mot allt stérre
fokus pa "kdrnaffiren” och dér de stédjande funktionerna kring
kdarnan allt mer kops in som tjanster, till exempel via oursourcing.
Detta har resulterat i ett allt mindre hierarkiskt och allt mer
processuellt arbetssitt.

Andrade arbetssitt och arbetsformer har ocksa bérjat aterspeglas i
vara arbetsplatser. Kontoren har av tradition stottat ett hierarkiskt
arbetssitt, dir varje medarbetare fysiskt arbetat vid fasta
arbetsplatser och organisatoriskt i s kallade stupror (pa engelska
silos, vilket béttre beskriver vad vi menar), med mycket lite
samverkan pa tvirs i organisationen. Eftersom vi nu idag arbetar allt
mer tvarfunktionellt (processuellt) har vi pa senare ar fatt en
utveckling mot sa kallade aktivitetsbaserade kontor, dér arbetsplatsen
och lokalerna mer flexibelt kan stiéllas om till ett uppgiftsanpassat
arbetssitt. Allt fler borjar ocksa arbeta delar av dagen eller veckan pa
annan fysisk plats &n kontoret, det kan vara fran ett kontorshotell,
kafé, hemmet eller sommarstugan.

Férutom den ovan beskrivna forindringen av vara arbetsplatser, sa
kommer ocksa ytterligare omvirldsférandringar, i form av 6kade
miljo- och klimatproblem samt 6kade problem med arbetsmiljén i
form av stress.

Vad det giller klimatproblemen, sa forefaller forskningen hyfsat
enig om att ska vi uppna de av oss sjilva uppstillda malen/kraven for
ett fossilfritt samhélle 2030, sa krévs en forandring i vart levnadssitt.
Huruvida stressproblematiken bara ir arbetsrelaterad eller inte ar
omtvistat, men naturligtvis har arbetssittet atminstone en del i detta.
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Om vi skulle fortsitta i de gamla hjulsparen, sa skulle logiken i "den
gamla ekonomin” kriva att samhéllet fortsitter gbra enorma
investeringar i infrastruktur, for att stodja ett arbetssitt som stéller
stérre krav pa persontransporter, som nyttjar mer av dndliga och
knappa resurser som istillet skulle kunna anvéndas till att ticka
underskotten i vilfirdssystemen, polisen eller férsvaret.

Kanske ir det istiillet dags att tinka nytt? Om vi bygger
arbetsplatser som stoder ett uppgiftsanpassat arbetssitt s kanske vi
ska ta steget fullt ut och flytta arbetsplatsen i 6kad grad till
medarbetaren? Detta kan till exempel ske i form av regionala eller
lokala arbetsplatser, eventuellt som noder med flera huvudmaén. Detta
ar ingen nyhet, jimfor exempelvis gamla tiders regionkontor for stora
foretag eller myndigheter. Det som mdjligen talar emot denna
utveckling #r att de tinkta samordningsvinster som man ville uppna
genom dessa kontor aldrig realiserades, nagot som framforallt
dokumenterats inom varden.

En sadan foriandring skulle reducera klimatpaverkan i form av
minskad bilanvindning och bilkder, minska den tid som
medarbetarna behover ligga pa transporter till och fran arbetsplatsen
(upp till cirka 2 timmar i storstadsmiljo) och dirmed minska stressen
men ocksd minska samhiillets behov av resurser for végar, bilar (som
star stilla 80 procent av tiden), kollektivtrafik med mera som
dessutom maste dimensioneras for trafiktoppar tva ganger om dagen
i rusningstrafik.

Denna utveckling dr naturligtvis inte genomforbar helt och héllet. Ett
kunskapssamhiille &r mycket beroende av fysiska méten mellan
méinniskor och exempelvis varuproduktion kréiver viss fysisk nirvaro,
varden kriver delvis nirvarande personal etc. Men mycket av dagens
arbete gors slentrianméssigt just pa arbetsplatsen, och skulle mycket
vill kunna utféras savil pA hemmakontoret som pa en lokal eller
regional arbetsplats som tillhandahalls av arbetsgivaren eller nigon
annan.

Delvis ir denna utveckling redan paboérjad, coworking ar ett
etablerat begrepp och manga fastighetsbolag satsar pa "Business
centers” runt om i landet, si att medarbetare kan checka in pa en
arbetsplats i nirheten av dir de rikar befinna sig. Aven stora
arbetsgivare (exempelvis: AMF, Skandiaméklarna, Heineken,
Microsoft) &r med i denna process for att dess medarbetare ska fa vara
med i de kreativa processer som dessa dynamiska miljoer skapar.

Den kritiska frigan man bor stélla sig blir d& vad som ar
arbetsplatsens egentliga funktion eller syfte? Ar det huvudsakligen en
plats for att utfora sitt arbete, en plats for kreativa moéten med kunder,
partners eller kollegor eller en plats for arbetsgemenskap?
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Vi tror att utvecklingen gar mot att arbetsplatsen mer och mer blir en
motesplats, for savil professionell utveckling som social samvaro,
medan det egna arbetet utfors i 6kad grad pa taget, i hemmet, pa
kaféet etc, vid tider som passar oss sjilva, inte arbetsgivaren.

Denna utveckling kommer naturligtvis inte vara fullstéindig, och
det ena syftet utesluter inte det andra med en arbetsplats.
Foérindringen kommer att ta 1ang tid, kanske flera generationer
medarbetare, men om vi ska kunna na upp till de mal och ataganden
som vi har kommit 6verens om pa klimatomradet, sa maste vi férst
och frimst erkdnna att det kriaver forindringar. Det dr dags att inse att
ovanstaende utveckling faktiskt 4r pa vig, och att ekonomiska-,
klimat-, miljo- och arbetsmiljoperspektiv kan och maste samverka for
att uppna dessa mal.

Mikael Wallgren

Anders Kron

Convendor AB, foretag som arbetar med férdndringsprocesser inom
foretag och offentlig sektor
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Mikael Wallgren och Anders Kron. Foto: Pressbilder
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